ORANGE y MASMOVIL entablan negociaciones en
exclusiva para combinar sus operaciones en Espafa

Madrid, 8 de marzo de 2022.- ORANGE y MASMOVIL (LORCA JVCO) han anunciado hoy que
han comenzado un periodo de negociacidon en exclusiva para combinar sus negocios en
Espafial.

La entidad resultante tendria la forma de una Joint Venture controlada por ORANGE vy
MASMOVIL (LORCA JVCO) al 50%, con una valoracidn de la entidad conjunta de €19.6 miles de
millones. Ambas entidades se valoran de forma atractiva, con una valoraciéon de Orange
Espafia de 8.1 miles de millones de € (7.5x 2022E EBITDAaL y 38.7x 2022E EBITDAaL — eCapex)?
y una valoracién de MASMOVIL (que incluye la adquisicion de EUSKALTEL) de 11.5 miles de
millones de € (9.9x 2022E EBITDAaL y 17.8x 2022E EBITDAaL — eCapex)?.

ORANGE y LORCA JVCO tendrian los mismos derechos de voto en la entidad combinada
resultante. En consecuencia, ni ORANGE ni LORCA JVCO consolidarian la entidad combinada en
sus cuentas.

El acuerdo entre las partes contempla (i) el derecho a lanzar una Oferta Publica de Venta (OPV)
bajo ciertas condiciones acordadas por ambas partes vy (ii) y el derecho de ORANGE a tomar el
control y consolidar la entidad combinada resultante en caso de una Oferta Publica de Venta.
En ningln caso estaria ORANGE obligada ni a salir de la entidad combinada resultante ni a
ejercer esas opciones.

La Joint Venture integraria los activos y los equipos de ambas compafilas en Espafia,
apoyandose en sus modelos de negocio altamente complementarios, para dar servicio a
4.0+3.1% millones de clientes de fijo (de los cuales 3.0+2.6 son convergentes), 11.5+8.7
millones de clientes de mévil postpago y casi 1.5 millones de clientes de TV.

La Joint Venture seria propietaria de importantes activos de red, lo que le otorgaria una
diferenciacidon competitiva en el mercado:

= Una red de fibra éptica ultrarrdpida con presencia en todo el territorio nacional que
alcanza los 16m de unidades inmobiliarias;

= Una red movil de ultima generacidn con cobertura nacional, que gestiona un volumen
de trafico muy relevante del mercado espafiol.

La entidad resultante se convertiria en un competidor mas fuerte, con unos ingresos de
alrededor de 7.5 miles de millones de € y EBITDAaL de 2.2 miles de millones de €, y ganaria la
escala y la eficiencia necesarias para:

1TOTEM Espafia y MASMOVIL Portugal no forman parte del perimetro de la transaccion.

2 Multiplos ORANGE, proforma post carve-out TOTEM. Multiplos MASMOVIL proforma sinergias
MASMOVIL/EUSKALTEL.

3 Clientes de ORANGE Espafia segun la comunicacion de Resultados Financieros de ORANGE 2021. Clientes de
MASMOVIL segun “MASMOVIL FY21 Earnings Release”.



= Abordar una expansiéon ambiciosa y sostenible de sus redes de FTTHy 5G y
= Contribuir a que Espafia mantenga y continle desarrollando unas infraestructuras de
telecomunicaciones altamente competitivas.

Con un amplio y complementario portfolio de marcas, la Joint Venture ofreceria a los
consumidores espafioles y a las empresas propuestas competitivas y diferenciadas para
responder a las necesidades de todos los segmentos de mercado, con una conectividad de
gran calidad, una excelente experiencia de cliente y un amplio portfolio de servicios
innovadores en el entorno digital.

Esta Joint Venture generaria unas sinergias relevantes que podrian alcanzar los €450m a partir
del tercer afio tras el cierre de la operacion.

La transaccion se espera que sea firmada durante el segundo trimestre de 2022 y deberia estar
concluida en el segundo trimestre de 2023, una vez obtenidas las oportunas aprobaciones de
las autoridades administrativas, de competencia y regulatorias pertinentes.

Stéphane Richard, Presidente & CEO de ORANGE, ha sefalado: “Estoy muy satisfecho de crear
esta Joint Venture con MASMOVIL, aprovechando nuestra larga y exitosa colaboracion para
convertirnos en un competidor mas fuerte, capaz de realizar las importantes inversiones
necesarias para desarrollar plenamente el mercado espafiol. Cuento con Jean-Francois Fallacher
y con el compromiso de todo el equipo de ORANGE Espafia para convertir esta oportunidad en
un éxito para ambas compaiiias.”

Meinrad Spenger, CEO de MASMOVIL, ha comentado: “Para asegurar el liderazgo en
infraestructuras de fibra y 5G yasi como la prestaciéon de un servicio excepcional en Espafia,
necesitamos operadores fuertes con modelos de negocio sostenibles. La combinacidon de
ORANGE y MASMOVIL seria beneficiosa para los consumidores, el sector de las
telecomunicaciones y la sociedad espafiola en su conjunto.”

Lazard ha actuado como asesor financiero de ORANGE. Goldman Sachs Bank Europe SE ha
trabajado como asesor financiero de MASMOVIL y BNP Paribas ha actuado como asesor de
deuda de MASMOVIL.

Sobre Orange

Orange es uno de los principales operadores de telecomunicaciones del mundo con unos ingresos de 42.500 millones de euros en
2021 y 140.000 empleados en todo el mundo a 31 de diciembre de 2021, incluidos sus 78.000 trabajadores en Francia. El Grupo
tiene una base total de 271 millones de clientes en todo el mundo a 31 de diciembre de 2021, incluidos 224 millones de clientes de
movil y 23 millones de clientes de banda ancha fija. El Grupo estd presente en 26 paises. Orange también es un proveedor lider de
servicios globales de IT y de telecomunicaciones para empresas multinacionales bajo la marca Orange Business Services. En
diciembre de 2019, el Grupo presentd su nuevo plan estratégico “Engage 2025”, que, guiado por la responsabilidad social y
ambiental, tiene como objetivo reinventar su modelo de operador. Mientras acelera en las areas de crecimiento y sitta los datos y
la IA en el centro de su modelo de innovacidn, el Grupo serd un empleador atractivo y responsable, adaptado a las profesiones
emergentes.

Orange cotiza en Euronext Paris (symbol ORA) y en el New York Stock Exchange (symbol ORAN).
Para mas informacién: www.orange.com, www.orange-business.com o siguenos en Twitter: @orangegrouppr.

Orange o cualquier otro producto o servicio de Orange aqui incluido son marcas registradas de Orange o de Orange Brand Services
Limited.




Sobre Grupo MASMOVIL

El Grupo MASMOVIL es el operador que lidera el crecimiento en Espafia durante los ultimos afios y que ofrece servicios de telefonia
fija, movil, Internet banda ancha, Tv y otros nuevos servicios como energia, salud, alarmas, o servicios financieros, para clientes
residenciales, empresas y operadores, a través de sus principales marcas: Yoigo, Pepephone, MASMOVIL, Lebara, Lycamobile,
Llamaya y Virgin telco, y de las marcas regionales Euskaltel, R, Telecable, y Guuk.

En Portugal, MASMOVIL cuenta con la marca Nowo, que ofrece servicios de telecomunicaciones fijos y moviles a clientes
residenciales.

El Grupo cuenta con infraestructuras de red fija de fibra/ADSL y mévil 3G, 4G y 5G. En la actualidad dispone de 27,4 millones de
hogares comercializables con fibra dptica y 18 millones con ADSL, y su red 4G mdvil cubre el 98,5% de la poblacion espafiola.

Ademds, MASMOVIL ha lanzado sus servicios 5G que se encuentran ya disponibles en mds de 700 municipios de la geografia
espafiola. El Grupo cuenta con mds de 14 millones de clientes tras la incorporacion del Grupo Euskaltel.

MASMOVIL ha alcanzado las cero emisiones netas de carbono en 2020, posiciondndose como el primer operador de
telecomunicaciones en Europa en alcanzar tal logro y el de menor nivel absoluto residual de emisiones. Ademds, es la primera
empresa de telecomunicaciones en Europa en convertirse en empresa B Corp.

MASMOVIL esta participada por Cinven, KKR y Providence Equity Partners desde noviembre de 2020 con el objetivo de acelerar la
estrategia de inversion del Grupo.
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